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gtri kém Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dén Quy co quan va ding tai trén trang thong
tin dién tir ciia Cong ty (www.paic.pvn.vn) theo diing quy dinh.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

VA TU PONG HOA DAU KHi

$6:22/BB-PAIC-DPHPCD

Ha N¢i, ngay 28 thang 04 nam 2021

BIEN BAN HQP

HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Tén Doanh nghi€p:

bPia chi:

Gidy chimg nhan
DPKKD:

Thoi gian hop:

Dia diém hop:

Doan chu tich Pai
héi

Thu ky Dai hoi:

Cong ty cd phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu dong hoa

Déu khi

Téang 14 khu van phong (don nguyén gitra), Toa nha C1 Thanh

Cong, Pho Thanh Cong, Phuong Thanh Cong, Q. Ba Pinh, Ha

Ngi.

S6 0103349508 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha

Noi cép 1an dau ngay 16/02/2009, dang ky thay ddi 1an thi 9 ngay 0\033‘“
25/09/2014. /2 CoNG.
Bit d4u lic: 8h30 ngay 28/04/2021 = (cONG NGHE Th

£ VIEN THO
Két thic hoi:  10h30 ngay 28/04/2021

T DO NG
Phong hop 16n Céng ty PAIC tai Tang 14 khu van phong (d
nguyén giira), Toa nha Cl Thanh Coéng, Phd Thanh Cong,
Phuong Thanh Céng, Q. Ba Pinh, Ha Nji.

1. Ba D3 Thj Bich Ha — Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty

2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Hoi ddng quan tri, Gidm dbc
Cong ty
Ba Nguyén Thj Thanh Tdm — Thu ky HDQT Céng ty

THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Co dong: Bao gbm 05 cb dong td chic va 07 ¢b dong ca nhan tham du dai hoi s&
hitw/dai dién cho 4.155.840 CP chiém 98,12 % tdng sb CP cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Cb dong Céng ty C6 phin Thuong Mai Déu khi: S& hitu 51,85% vén gép tai PAIC (Ba
Do Thi Bich Ha dai dién 26,85% vén gop va Ong Nguyen Quang Trung dai dién 25%
von gép cuia Petechim tai PAIC uy quyén biéu quyét tai cudc hop cho Ba P& Thi Bich

Ha);

M e 08 1

Ong Pham Hung Anh- Ngudi dai dién 11,90% vén gép cua PVPS tai PAIC;

Ba Lé Ngoc Diép- Nguoi dai dién 13,60% vdn gop cua SCIC tai PAIC;

Ba Nguyén Thj Kim Anh- Nguoi dai dién 8,50% von gép ciia PVFCCo tai PAIC;
Ong Nguyén Minh Btre- Ngudi dai dién 11,85% vén gép ctia PSI tai PAIC;
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6. 07 cd dong ca nhan la CBCNV Cong ty PAIC s& hitu 17.910 CP chiém 0,42% tdng sb
CP cua Cong ty

Thanh phan khac: Khach moi tir Cong ty PSI (Ong Bui Anh Tu), Ban Giam dbc,
Trudng ban kiém soét, Ké toan truéng, Truéng phong TCHC va Trudng phong KT-KH Céng
ty PAIC.

A. KHAI MAC DAI HOI

1. Sau nghi thitc chao cd, tuyén bé ly do, ban té chirc gi6i thiéu dai biéu va tién hanh
khai mac Pai hoi;

2. Ong Nguyén Khac Tung- Truorng phong TCHC, Trudng ban kiém tra tur cach. cb dong
thoéng qua Bién ban kiém tra tu cach co dong tham dy Dai héi, cu thé: Pén thoi dlem 9h00
ngay 28/04/2021, sb lugng cb dong/dai dign theo uy quyén tham dy dai hdi 1a 12 cb dong, so
hiru/dai dién 4. 155 840 CP chiém 98,12 % téng s6 CP ctia Céng ty.

Cén cir Luat Doanh nghiép, Dleu 1¢ Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thdng va Tu’
dong hoa Déu khi, Dai héi ddng c¢b dong thudong nién nim 2021 cua Céng ty du diéu kién dé
tién hanh.

3. Ban td chire gidi th1¢u va biéu quyét thong qua Doan Chu t1ch Thu' ky va Ban kiém
phleu dai hoi véi 100% cb dong tham dy dai hoi nhat tri dat 100% tong s CP c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Dai hoi:

+ Doan chi tich (02 nguoi):

1. Ba B4 Thj Bich Ha - Chu tich HDQT PAIC, Chu tich doan.

2. Ong Nguyén Viét Anh — Thanh vién HDQT, Gidm déc Céng ty

+ Ban thr ky (01 ngudi): Ba Nguyén Thj Thanh Tam - Thu ky téng hgp PAIC.
+ Ban kiém phiéu Pai hji (02 nguoi)::

1. D/c. Nguyén Khic Tung, Truéng ban;

2. B/c. Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

L. Trinh bay cdc bao cdo, ndi dung tai Pai hoi.
1. Ong Nguyén Viét Anh thay mit Poan Chu tich thong qua Dai héi Quy ché 1am viéc va

Chuong trinh 1am vi¢c cua Dai hoi (Ty I¢ bzeu quyet dong y 12/12 Cé dong tham duw hop,
dat 100 % tong sé c6 phan cé quyén biéu quyét cé mat tai Pai hi).

2. Tiép theo Chuong trinh, 6ng Nguyén Viét Anh, Giam déc Cong ty bao cdo Dai hoi:
2.1. Két qua SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD ndm 2021 cia Céng ty;

2.2. Két qua tra thit lao thanh vién HDQT/BKS khing chuyén trdch, thu ky HPQT ndm
2020 va ké hoach chi tra thit lao ndm 2021;

2.3. Phwong dn phdn phoi lgi nhudn 2020 ciia Cong ty.

3. Tiép theo, ba Nguyén Ngoc Lan, Ké toan truéng thira iy quyén 6ng Nguyen Viét Anh,
Giam dbc Céng ty trinh bay tom tit Bdo cdo tai chinh nim 2020 da dugc kiém toan bai
Coéng ty TNHH VACO.

4. Tiép theo, ba DS Thj Bich Ha, Cha tich Hoi ddng quan trj bao cdo Pai hdi
4.1. “Bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021 cua
Hpi dong quan tri Cong ty”
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4.2. To trinh thong qua Diéu ¢ sira doi, bé sung lan 4, Quy ché ngi bé vé quan tri Cong
ty sua doi, bé sung lan 3 va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty.
5. Tiép theo, 6ng Vi Tru(mg Quang, Truéng Ban kiém soat trinh bay trudc Pai hoi:

3.1. Bao cao Dai hoi vé két qua hpat dong kiém tra giam sat nam 2020 va ké hoach kiém
tra giam sat nam 2021 cua Ban kiém soat Cong ty;

5.2. To trinh Pai hoi déng cé dong vé viéc lwa chon don vi kiém todn nim 2021.

5.3. T trinh Pai hi dong cé dong vé viéc théng qua Quy ché hoat dong cia Ban Kiém
soat Céng ty.

I Pai hi thao ludn va déng gop y kién.

i

[ ]

()ng Nguyén Minh Dirc — Ngudi dai dién phﬁn von gop cia PSI:

Cb dong PSI chua nhan duge phan hdi chinh thic bing vin ban tir Cong ty PAIC trudc
ky hop PHPCP thudng nién 2021 vé nhing y) kién cua Cong ty PSI trao dbi vé du thao
diéu 1§ PAIC sira d6i nén PSI s& khong c6 ¥ kién vé phén biéu quyét To trinh thdng qua
Dleu 1& stra ddi, bd sung 14n 4, Quy ché ndi bd v& quan trj Cong ty sira dbi, bd sung
lan 3 va Quy che hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong ty.

PSI c6 y kién d& nghj ban diéu hanh giai trinh thém vé cach ghi nhan doanh thu tai Bdo

céo tai chinh nam 2020 d kiém toan va Bao céo két qua SXKD nam 2020 Céng ty
PAIC.

. Ba Lé Ngoc Di¢p — Ngudi dai di¢n phan von gép cia SCIC:

Téng cong ty SCIC da c6 van ban tham gia y kién cu thé céc tai lidu trinh PHDCD. C
dong SCIC s& bleu quyét théng qua To trinh thong qua Diéu 1é sira ddi, bd sung lan 4,
Quy ché noi b vé quan trj Cong ty sira d6i, bo sung lan 3 va Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan trj Cong ty néu Ban diéu hanh thdng nhét ghi nhan toan b céc y kién
dong gop lién quan cua SCIC.

Két qua SXKD nﬁm 2020 c6 tang trudng so voi két qua SXKD nam 2019 cb 'dong cua
SCIC rit ghi nhén nd lyc ciia BDH trong tinh hinh kh¢ khan chung van dat két qua
SXKD cé ting trudng, tuy nhién SCIC mong mudn két qua SXKD nim 2021, Ban diéu
hanh s& dat duge cao hon so véi ké hoach dé ra.

Ba Nguyén Thj Kim Anh - Ngudi dai di¢n phén von gép cia PVFCCo:

Dé nghi cdc thi tuc chi tra ¢d tirc cia nién do SXKD nam 2020, cdng ty thyc hién sém
sau khi PHDCD théng qua.

Vé sira ddi diéu 1é Cong ty, d& nghi cap nhét cac ¥ kién ciia cd dong tai dai hoi va hoan
thién trude khi phat hanh chinh thire.

Ong Vii Quéc Anh — dai dién cho c¢b dong Petechim:

Nhit tri théng qua toan bd ndi dung trinh PHPCP thuong nién 2021.

Ong Pham Hing Anh, Thanh vién HDQT:

Nhit tri théng qua toan bd ndi dung trinh PHPCP thudng nién 2021.

Ba Nguyén Ngoc Lan, Ké todn trudng co y Kién giai trinh:

Lién quan dén y kién cta PSI, Ké todn trudng giai trinh thém vé cach ghi nhan doanh
thu tai Bao cdo SXKD nim 2020;

7. Ba D6 Thi Bich Ha — Ngui dai dién phin von gép cia Petechim:
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- Ban diéu hanh can duy tri khach hang truyén théng va mé rong khach hang thi truomg;

- Ban dléu hanh ghi nhén va tlép thu cac y kién dong gop cua cac b dong vé noi dung To
trinh s6 189A/TTr-HDQT vé viéc thong qua D:eu 1 sira doi, bo sung lan thir 4, Quy ché
néi bo vé quan tri Cong ty stra doi, bé sung lan thir 3 va Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri Cong ty dé cap nhat vao ndi dung Diéu 1é sira d6i, Quy ché vé quan tri
Céng ty sira di va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Sau cudc hop DPHDCD thuong nién, Ban diéu hanh t6 chirc cude hop ndi bd dé trién
khai, cu thé héa, quén triét duong 16i ctia cac cb dong, hdi ddng quan tri;

IIL Pai hdi tién hanh biéu quyét cic ndi dung dwge trinh bay tai Dai hi.

Trén co s& két qua biéu quyét, Pai hi da théng qua cac van dé sau:

1. Béo cdo tinh hinh hoat ddng ndm 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021 cua
HDQT Cong ty (Bdo cdo sé 187/BC-HPQT ngay 02 thang 04 nam 2021 cua HDQT).

> So b dong bleu quyet thong qua: 12/12 Cb dong tham dy hop, dat 100 % tong sb
cb phan cod quyen biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

> S6 cd dong biéu quyét khong thong qua : 0
> S6cd dong cb y kién khac : 0

2. Théng qua Bao cdo tinh hinh hoat dong nim 2020 va phuong huéng hoat dong nam
2021 ctua Ban klem soat Cong ty ngay 15 thang 03 ndm 2021 .

> Sbécd déng bleu quyet thong qua: 12/12 c dong tham du hop, dat 100% tdng sb cb
phan ¢ quyén biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.

> Sbcd dong bicu quyét khong thong qua i 0
> S0 cb dong ¢ y kién khéc : 0
8 Th6ng qua Bdo céo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan bai Cong ty VACO.

) So cd dong bleu quyet théng qua: 12/12 C6 dong tham du hop, dat 100 % tong sb
cd phan co quyen biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

> S cb dong biéu quyét khong thong qua ' D
» S cb dong co y kién khac : §)

4. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 va ké hoach
SXKD nam 2021 cua Cong ty (Bdo cdo 56 186/PAIC-KTKH ngay 02 thang 04 nam 2021 cua
Gidm dbc Céng ty), cu thé céc chi tiéu chinh két qua SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD
ndm 2021 nhu sau:

4.1. Két qua SXKD ndm 2020:

R ... | Kéhoach| Thyechién | Ty 1¢ thyc hién
i Ehlery Banvitnh L n2020] nim32020 | soveiKH
1 | Vén diéu 1& Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 90,000 95,768 106%
Loi nhuan trudce thué . A% .
3 TNDN Ty dong 4,800 4,136 86%
4 %‘{]‘5’1{’1“@“ RS | realeg | 3700 3,389 92%
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5 ;ﬁ:}‘vagf‘ e g | g 8,70 8 92%
6 | Ty 1é chia cd tirc % 6 6 100%
4.2. Ké hoach SXKD ndm 2021:
TT Cic chi idu Ponvitinh | K¢ "gg;‘; A
1 | Von diéu 18 Ty dong 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 98,000
3 | L¢i nhuan trudce thué Ty dong 4,400
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 3,500
5 | Ty suat lgi nhuan sau thué/VDL % 8,26
6 | Ty 1¢ chia co tirc % 8
» So cd dong bleu quyet thong qua: 11/12 C6 dong tham duy hop, dat 87,93% tong s6
cd phan ¢6 quyén biéu quyét cé mit tai Pai hoi.
> S cd dong biéu quyét khong thong qua : 0
> S6cb dong c6 y kién khac : 1 (C6 dong cua PSI biéu quyét
khéng cé y kién )
5. Théng qua phuong an phan phoi lgi nhudn cia Céng ty ndm 2020 theo
To trinh s6 75/PAIC-TTr ngay 15 thing 03 ndm 2021 ciia Gidm ddc Céng ty, cu thé
nhu sau:
STT Noi dung DVT | Loi nhuin phin phdi nim
2020
I | Loinhudn sau thué lily ké dén nim 2020 Pong 3.811.649.812
1 Lq1 nhudn sau thué chua phéan ph01 liy ké dén Déng 421.720.139
hét nam 2019
2 | Loi nhuan sau thué nam 2020 Dong 3.389.929.673
IT | Phén phdi lgi nhuin Pong 2.880.166.967
1 | Quy dau tur phat trién (0%) Pong 0
2 | Quy khen thudng phc lgi (10% LNST 2020) | Dong 338.992.967
3 | Chia cd tirc (6% VDL) Pong 2.541.174.000
III | Lginhuin chwa phin phdi chuyén nim sau | Pong 931.482.845

> So co dong bicu quyet thong qua:

12/12 C6 dong tham dy hop, dat 100 % tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

» 86 cb dong biéu quyét khong thong qua
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> 86 co dong co y kién khac : 0

6. Ve vige lya chon don vi kiém todn cia PAIC nim 2021 giao cho Ban kiém soat Cong
ty true tiép t6 chirc chao gia canh tranh lya chon don vi kiém toan c6 ning luc, uy tin, kinh
nghiém du'qc B Tai chinh cho phép kiém toan béo céo tai chinh ciia Cong ty dai chung, wu
tién don vi di timg kiém todn cho PAIC & ky két hop ddng kiém toan cho nam 2021 cta
Cong ty.

> S0 cd dong bxeu quyet thong qua: 12/12 C6 dong tham dy hop, dat 100% tbng sb cb

phan ¢ quyén biéu quyet cO mat tai Dai hdi.

> S6 cb dong biéu quyét khong thong qua : 0

> S0 cd dong co v kién khéc : 0

7. Théng qua két qua chi tra thu lao déi véi thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach,
Thu ky HDQT Céng ty ndm 2020 va phuong an chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS
khdng chuyén trach, Thu ky HPQT nim 2021 cia Cong ty, cu thé nhu sau:

7.1 Nim 2020
Mirc thu lao da thong qua PHDPCD
niim 2020
Thye hi¢
Chitc danh Mic thi [ k?;) -
lao thing ngI:(‘:ri Thanh tién (d)
(@
Chu tich HDQT 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
khong chuyén trach
haltvalDQF | oono000 | 8 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
Thanli viga BKS 1.000.000 | 2 24.000.000 24.000.000
khong chuyén trach
gh“ kyHBQT Cong | 4 090000 | 1 12.000.000 | 12.000.000
Cong 9 192.000.000 | 192.000.000
7.2 Nam 2021

Duy kién mtc chi tra thi lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu
ky HPQT Cong ty nhu sau:

- Chu tich HPQT khéng chuyén trach : 3.000.000 déng/ngudri/thang
- Thanh vién HPQT khéng chuyén trich : 2.000.000 ddng/ngudi/thédng
- Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 1.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thu ky HPQT Céng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/théang

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thue ky HPQT Céng
ty dugc tra vao cudi méi Quy.
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Péi v6i thanh vien HPQT va BKS chuyén trach duge tra theo Quy ché tra luong,
tra thudng hién hanh cua Cong ty.

> S6 ¢o dong bleu uyét thong qua: 12/12 Cb dong tham du hop, dat 100% tong sb cb

phan ¢6 quyén biéu quyet c6 mat tai Pai hoi.

» S0 c6 dong biéu quyét khong théng qua : 0

> S ¢b dong co v kién khac : 0
8. Thong qua Diéu 1¢ stra d5i, bd sung lan 4, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty sira
doi, bo sung lan 3 va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty theo To
trinh s6 189A/TT-HPQT ngay 05 thang 04 ndm 2021 cua Hoi dong quan tri Cong
ty, cép nhat y klen dong gop cua cdc co dong PSI tai cong van so 435/CV-CKDK
V/v trao doi vé dy thao Piéu 1é PAIC sira d6i va y cia SCIC tai cong vin sb

748/BIKDV-DDT4 V/v: Noi dung hop PHDCD CTCP CNTT, VT va Ty ddng
héa Dau khi.
> So ) dong bleu quyet thong qua: 11/12 C6 dong tham dy hop, dat 87,93% tdng sb
cd phan ¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai héi.
» S0 c¢b dong biéu quyét khong thong qua : 0
> Sé( ¢6 dong c6 ¥ kién khéc : 1 ( cd dong PSI biéu quyét khong co y
kién)
9. Théng qua Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty theo Td trinh so
184/TT-BKS ngay 02.thang 04 ndm 2021 cua Ban Kiém soat Cong ty.
> So cd dong bleu quyet thong qua: 12/12 C déng tham du hop, dat 100% tong sb cb
phan ¢6 quyén biéu quyet c6 mat tai Pai hoi.
» 86 cd ddng biéu quyét khong thong qua : 0
> S cd déng c6 v kién khac 1 0

C. BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI

- Dua trén két qua kiém phiéu biéu quyét ctia Ban kiém phiéu céc noi dung trinh bay tai
Dai hdi, ba Nguyén Thi Thanh Tam Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thao Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi trudc toan thé cac C dong.

- Toan thé céc ¢b dong tham du Dai hoi da 100% nhét tri thong qua Nghi quyét va Bién
ban Pai hoi.
- Ba B4 Thi Bich Ha - Chu tich HPQT phat biéu bé mac Pai hoi

Dai héi két thic vao lic 10h30 cing ngay
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THU KY

A —

Nguyén Thi Thanh Tam

Noi nhén:

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- HDQT, BKS. Ban Gidm déc PAIC;
- Céc cb dong PAIC;

- Website PAIC;

- Luu VT, Thu ky HPQT.

TM.DPAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Déc lip - Tw do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHi
Sb: 1 /PAIC-BKS
V/v: Béo cdo cia BKS tai PHCD Ha Ngi, ngay 45. thang 03 nam 2021
Thudng nién nam 2021

Kinh giri: - Dai hdi C6 déng Cong ty PAIC
- Céng ty CP Thuong mai Dau khi Petechim

Ban kiém sodt Cong ty CP Céng ngh¢ thdng tin, vién thong va Ty dong héa Dau
khi xin duqc guri cac thanh vién Hoi dong quén trj Céng ty va Céng ty CP Thuo'ng
mai Dau khi Petechim bdo céo cuia Ban kiém soat tai DPHCD thuong nién nam
2021,

Tran trong./.

T/M BAN KIEM SOAT

Noinhn:

- Nhu trén
- TV BKS
- Luu: VT, BKS

Trub'ng Quang




) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pic lip - Ty do - Hanh phie

VA TU DONG HOA DAU KHI

Ha ngi, ngay AS thang 3 nim 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI DPAI HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021

- Cién cir vao chire ndng nhlcm vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai diéu
165 ludt doanh nghigp va diéu 34 cua Piéu 1¢ Cong ty;

- Cin clr quy ché té chirc va hoat dong cua Ban kiém sodt da dugc DPHCD
Cong ty thong qua ngay 21/8/2009.

- Cin cir vao bao cédo tong két tinh hinh thyuc hién ké hoach SXKD, nhiém
vy, gidi phép thyc hi¢n ké hoach 2020 cua Giam dbc Cong ty.

- Cén cur vao Béo céo Tai chinh nam 2020 do Cong ty ldp va da duge Cong
ty kiém todn VACO kiém tra.

Ban Kiém soat bdo céo két qua hoat dong nadm 2020 nhu sau:

PHAN A: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT 2020

Trong niim 2020, Ban kiém sodt da thye hi¢n cic nhiém vy sau:

+ Kiém tra, glém sat thuémg xuyén va dinh ky céc hoat dong kinh doanh;
cOng tac quan ly von va tai san; cong tdc quan tri; cong tdc diéu hanh; thdm dinh
Bao cdo tai chinh va céc cdng vi¢e khéc theo ding quyén han, trach nhiém cia
Ban kiém soat da duge Dai hi Cé ddng thong qua. Trén co s& do dua ra céc kién
nghj cho HPQT va Ban diéu hanh dé nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh,
hiéu qud sir dung vén, kiém sodt riiro va nang cao vai tro, trach nhi¢m cia HDQT
va Ban diéu hanh trong cong téc quan ly, diéu hanh.

+ Lép bdo cdo kiém tra, gidm st quy, ndm theo quy dinh cia diéu I1¢ va
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

+ Thye hién viée kiém tra két qua SXKD nam 2019 cua Cong ty.

+ Xay dung ké hoach hoat ddng cua Ban klem soat nam 2020 va dé xudt
véi Dai hdi cb dong lya chon Céng ty kiém toén dé kiém toan Béo céo Tai chinh
ndm 2020 cua PAIC.

+ Phéi hop chit ché véi HPQT va Ban diéu hanh trong quan ly cong ng,
kiém tra, don ddc va cling xir ly cong ng kho doi, ng tam (mg cua CBCNV.

+ Tham gia hop giao ban Cong ty, hop HPQT va cdc cude hop lién quan
khac dé ndm bat, gidm sat kip thoi tinh hinh hoat ddng cua PAIC.

+ Trao ddi thudng xuyén véi céc thanh vién Ban kiém sodt vé cic vin dé

li€n quan t&i chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat. Dudi day la két qua hoat
déng cta Ban kiém soat trong ndm qua:
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L Kiém tra, gidm sét tinh hinh kinh doanh va thim dinh BCTC niim 2020:
1. Két qué san xuit kinh doanh:

- Nam 2020 Céng ty dat 95,76 ty, chi phi 1a 91,59 ty, lgi nhuan t‘ruéfc thué
1a 4,15 ty, sau thué 3,39 ty (Doanh thu dat 106% so véi KH ndm va bang 115%
so vdi ciing ky nam trude. Loi nhudn sau thué dat 92% KH nam. bing 158% so
véi cting ky nam trudc).

Nhu véy, theo ké hoach cia DHCP giao thi Cong ty PAIC nam 2020 hoan
thanh ké hoach doanh sé nhung khéng hoan thanh chi tiéu lgi nhuén. Ly do cua
vi¢e ndy nhu sau:

+ Doanh sé ndm 2020 tang 15% so voi 2019 (95,7/83,1 ty) hweong g vai
gid von tang 21% (76,3/62,9 1), chi phi quan ly téng thdp (13.9 ty so véi 13.75
1), chi phi bdn hang ting nhe (1,37 ty so véi 1,31 1y). Nhur vy, nhin tong thé
nguén thu cia 2020 ting mét phan do doanh sé mang lai, mot phan do chi phi
quan Iy giam (chi phi thué vén phong Céng ty giam tie quy 3/2020). i

+ Da trich Igp dyr phong khodn thu dy én PIN ciia Tap doén Ddu khi VN
V&i s6 tién 1,15 1y (chiém 70% khodn phai thu). Nhur vdy, trong trieong hop khong
trich sé tién trén, loi nhudn sé vt so véi ké hoach ban dau.

+ Chuyén mét sé khodn phai tra (Khodng gén 900 tri¢u) sang céc khoan
thu nhép khdc theo ddnh gid ciia BPH I ¢6 co sé do cde khoan nay da dé qud
lau trén BCTC va khéng xde nhén dupc cong ng (Bao gom hoan chi phi ciia dur
dn céng thanh, lam kinh va 496t HD bank chi nhénh HCM).

+ Cdc hoat dgng kinh doanh khdc ciia PAIC néam 2019 dién ra binh thie: ¢,
Riéng thu nhdp ciia nguoi lao déng tdng 19% so vai ké hoach va 23% so véi 2019

Chi nhénh HCM ¢6 doanh thu nam 2020 1a 2,6 ty, chi phi la 3,1 ty. Chi
nhanh HCM 13 0,5 ty déng.

( Chi tiét két qua kinh doanh nim 2020 nhw phu luc dinh kém),

2. Thim tra Béo céo tai chinh : Qua xem xét s6 sdch ké toan va BCTC do Cong
ty lap, BKS ghi nhan BCTC da phén énh trung thue tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2020.

3. Danh gid két qud kiém tra ciia kilm toan VACO niim 2020: Vaco hién da
bé myc “Co s& cia y kién ngoai trir” trong phdn Bdo cdo ctia kiém todn 2019 vé
khoén tién 1,64 ty phai thu clia PVN.,

V& vén dé nay BKS ¢6 ¥ kién nhu sau: S cong ng nay 1a phin con lai cua khoan
von gop cua PVN vio dy an PIN sau khi c6 quyét todn kinh phi cua toan b du
an. Tuy khong dua vao ké hoach trich du phong chi phi nam 2020, nhung dén
cudi ndm, sau khi c6 két qua kinh doanh kha quan cling nhu nhén thdy kha ning
khé thu hdi, Ban Gidm doc da quyét dinh trich du phong 1,15 ty (70%) dua vao
chi phi ddn dén khdng hoan thanh ké hoach loi nhudn cta nam.

Dén cudi ndm 2020 khoan ng ndy khé ¢6 kha ning thu hdi nén BKS dong y vei
phuong én trich 70% chi phi dé giam dp luc phai trich cho ndm sau.

4. Kiém tra gidm sat tinh hinh huy dong, sir dung va hi¢u qui sir dung vén

4.1 Vén kinh doanh ctia Cdng ty tai thyi diém 31/12/2020 12 42.35 ty khong thay
ddi so vai ndm trude,
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4.2. Hi¢u qua sir dung vén: Hidu qua sir dung von giam so voi thoi gian trude do
mot phan tién dau tu mua va cai tao van phong, lugng tién hignco 1a31.8 ty don2
Trong dé: Tién giri co l\y han 1a 21,3 ty. S6 con lai 1a guri khong ky han va ¢o ky
han ngin turong ing voi 10.3 ty. Tién mat tai quy 1a 200 tri¢u dong.
4.3. Cong tdc ddu tu:

+Ddi vai 02 tram IBS: Hién nay cdc tram IBS dang hoat dong binh thudng.

2. + A A o a
5.Cdc riii ro tiém an cia Cong ty:
*Rii ro vé cong ng:

1. Cong ty Vinaconex-PVC chua thanh toan dugc dong nao 2020. Du ng hién
tai 790 triéu dng. Kha nang kho doi ngdy cang cao, Ban diéu hanh da trich 1ap
dy phong kho doi 100% ném 2019. pé nghi BBH tién hanh cac tha tuc kién ra
tda trong ndm 2021 dé co co s hoan chinh hé so du én trinh HDQT.
2, Cong ty PVC-HN c¢6 du ng s6 sach 1,86 ty. Tuy nhién, thuc té hing héa ban
giao tai cong trudng co gid trj la 224.415 USD (Tu'ong img voi 4.7 ty dong)
Trong nam 2011, PAIC da viét hoa don GTGT 60% gia tri hang hoéa ban giao
tuong (mg voi 2,8 ty (Can e theo bién ban hop dy én Ethanol cia TGP PVN).
luy nhién, sé ng trén da khong duge PVCHN chip nhin do chua 6 bién ban ban
giao hang hoa chinh thirc dugc PVCHN xéc nhén.

Nhu vy, sau khi trir di khoan PVC da tam (g 1a 0.96 ty thi sd ng thye té
ma PVC dang ng PAIC 14 3,74 ty dong. Hién PAIC da trich lap du phong 100%
cho khodn phai thu 1a 1,86 ty.

N tam ikng tai 31/12/2020 12 466 tri¢u giam 50 triéu so véi s dau nam.

BKS kién nghj:

- Déi véi dy an Ethanol Phu tho, hi¢n nay vu dn nay dang dugc xét xu, dé
nghl Ban diéu hanh bam sét dé xir ly gidy t& va khoén ng tiy theo tinh hinh thyc
té.

-Déi véi céc khoan ng tam ung, dé nghi Ban diéu hanh c6 céc bign phap

X{r ly cy thé timg trudng hop, xir Iy hét cac trudmg hop cii va han ché dé phat sinh
cac khoan qua han mai.

* Ruiro ve ¢ thué:
- Di v6i cde khoan trich trude chua xir ly do dy én chua hoan thanh, dé

nghj BDH ¢6 phuong dn dénh gid lai xem c6 co so dé hoan chi phi vé khéng trénh
phai xtr Iy cho dot kiém tra thué 1an sau.

* Riii ro vé cdc khodn ddu tu:

Hign nay chi con khoan rti ro cong ng 1,64 ty du an Pin dbi vai PVN, hi¢n

Cong ty dang tién hanh xir Iy theo thuc té, d6 1a trich du phdng cting ltc tién hanh
doi ng PVN.

* Rui ro kinh doanh:

Trong ndm 2020 khi ky mai hop déng voi chu dau tu ciing nhu nha cung

cap. Cong ty khong tién hanh thyc hién céc bude danh gié theo quy ché quan ly
cong ng da ban hanh.

S. Trich 13p va sir dung cic quy:
Nam 2020, Céng ty da tién hanh trich lap cac quy sau:
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- Quy khen thuédng, phuc lgi: Chua c6 ké hoach trich quy khen thudng ndm
2021 tai thoi diém lap bdo céo, da sir dung quy néim 2020 la 170 tri¢u va du con
lai ndm trude 13 45 triéu déng Sé du con lai 31/12/2020 13 101 triéu ddng.

- Cac quy khac: Quy Pdu tu phat trién 1 768 triéu, quy khéc thude von
CSH 1a 448 triéu ddng va chua sir dung dén.

6. Tuyén dung, ddo tao va chinh sich dbi véi nguoi lao dong:

- Céc ché do, quyen lgi cua nguoi lao dong duge thuc hién theo quy dinh
cua B¢ Ludt lao dong, diéu 1@ Cong 1y. V|¢c chi tra luong hang thang kip thoi,
day du, da dong ddy du cac loai Bao hiém bt bude cho ngudi lao dong.

- Viéc thyce hién ky két hop dong lao dong gitra ngudi sir dung lao dong va
nguoi lao dong duge thue hién theo ding quy dinh ctia Nha nudc, BO Ludt lao
dong nhu mua BHXH, BHYT, BH that nghigp.

- Téng quy tién lwong va cdc khoan thu nhdp khéc thyuc hién 2020 dat
16,406 ty; thu nhip binh quéin la 16,4 tri¢u/ngudi/thdng (Téng 12% so véi mirc
thu nhdp binh quéin nidm 2019 1a 14,6 tri¢u/ngudi/thdng).

ILNh{n xét, ddnh gid cong tic quan Iy diéu hanh ciia HDQT, Ban Gidm dbc

- HbQT da quan ly, chi dao diéu hanh hoat déng ciia Cong ty theo dung phép
ludt, chu I to chire va hoat ddng cua Cong ty, Nghj quyet cua PHCD, cua
HDQT dé ra. Céc van dé duge thao luan va nghi quyét HPQT phu hop véi
chire ning va quyén han ciia HPQT.

- Ban Giam déc da td chire trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo ding chirc nang nhi¢m vu va quyén han duge quy
dinh trong Diéu 1é Cong ty, NOi dung chi dgo diéu hanh cua Ban giam doc
tudn thu ding cdc nghj quyét ciia PHCP va nghi quyét HPQT.

111 Kién nghi:

Véi nhitng nhan xét va danh gia trén, Ban kiém soat kién nghi voi HDQT
va Ban diéu hanh cy thé nhu sau:

- Tang cuomg cdng téc tiép thi khach hang, déc bi¢t la cic khach hang
ngoai nganh Déu khi dé umg budc han ché su phu thude vao céc don vj trong

nganh, Néng cao hi¢u qua SXKD bang cach xir Iy déi du va b tri lai lao déng
cho phu hop.

- Xay dyng dinh hudng phat trién Cong ty. Xay dyung co ché tra luong, tri
thudng theo két qua lao dong tién 1&i khoan quy luong cho tirng bd phén. Hi¢n
dang trién khai tai Chi nhanh HCM, dé nghi BDH dénh gid lai dé xem c6 mang
lai hi¢u qua gi khong.

- Giai quyét triét dé, hiéu qua cic khodn ng tam (g, no phai thu qud han.
cac khoan Umg trude va cée khodn déu tr khong hiéu qua dé giam thit thoat von.




PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
I. Nhiém vu chung;:

- Ban kiém so4t s& day manh viéc thuc hi¢n nhiém vy thay mét cb dong
kiém soat hoat dong SXKD, quan Iy va diéu hanh ctia Cong ty theo ding chirc
ndng, nhiém vuy.

- Ngoai ra, néu c6 ddu hiéu vi pham ché do va diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém
soat kip thoi thdng bdo téi HPQT, Ban Gidm doc va béo cdo DPHCD dé quyét
dinh.

IL. Nhi¢m vy cy thé:
1. Sau thing ddu nim:

- Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat 2020 theo diéu 1¢ Cdng ty trude
DHCBD thudng nién 2021; lya chon don vi kiém toan trinh DHCD phé duyét.

- Tham dinh bao cdo két qua SXKD, Béo cdo Tai chinh hang quy.
- Kiém tra két quéa SXKD nim 2020 trude khi t& chirc DHCD thudng nién,

- Gidm sét viée td chire hoat dong SXKD va thyc hién nhi¢m vy quén ly,
diéu hanh cia HPQT, Ban Giam déc Cong ty.

- Gidm sat viée chap hanh céc quy dinh ciia Nha nuéce, viée thyc hién Nghj
quyét ciia HPQT va BHCD, glam sat vi¢c ban hanh va tuan thu céc dinh mue,
céc quy trinh, quy ché quan 1y ngi b ctia Cong ty.

2. Sdu thdng cudi nim:
- Thém dinh béo cdo két qua SXKD, Béo cao Tai chinh 2021,

- Kiém tra, gidm sat qué trinh chudn bj, trlen khai va quyel todn céc dy én
dau tu ndm 2021; higu qua thye hién cic hop dong kinh té, Kiém tra cong téc thu
hoi vén, cdng ng va kiém soét rui ro cia Cong ty. Klem tra viéc huy dong. sur
dung, phan phdi cac ngudn lye ctia Doanh nghiép bao goém: Tai san, vt tu hang
héa, tién von, lao ddng, doanh thu, lgi nhudn.

- Giam sét viéc té chire hoat dong SXKD va thye hién nhi¢m vy quan ly,
diéu hanh cia HPQT va Ban Giém déc Cong ty.

- Gidm sét vige chap hanh cdc quy dinh phép ludt nha nude, viée thuc hién
nghi quyét ciia PHCD va HDQT. Gidm sat vi¢c ban hanh va tdén tha dinh muc,
céc quy trinh, quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty.

- Gidm st vige trich 1ap va sir dung cac quy cua Cong ty, viéc tuyén dung,
sir dung, tra luong va cdc ché do khdc cua ngudi lao dong.

Trén day 1a mot sb ndi dung trong qua trinh kiém tra, giam sat cua Ban
kiém sodt bao cdo Dai hdi ¢o dong. Rat mong dugc sy gop y chin thanh céc ¢d
dong nhim gidp chiing t6i thye hién tét nhiém vu ctia minh trong nién dd toi.
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TiNH HINH THC HIEN KE HOACH NAM 2020

1 | Chi tiéu BvT NAM 2020 So Sanh
KH nam TH 2020 | % HTKH 2019
1 2 3 4 6 7=6/4 8
A |TINH HINH THY'C HIEN KE HOACH
| |KE HOACH TAI CHINH
1 |Vén diéu Ié Ty VND 42.35 42.35
2 [Téng doanh thu Ty VND 90 95.76 106% 115%
Doanh thu hoat ddng kinh doanh Ty VND 93.0
‘Doanh thu HDTC o TYVND 1.84
TN khac 0.94
3 |Téng chi phi Ty VND 85.2 91.62 108% 113%
Gia vén Ty VND 76.3
Chi phl bén hang Ty VND 1.38
~ Chiphi quan ly Ty VND 13.9
Chi phi khac Ty VND 0.035
4 |Lginhuén trwée thué TNDN Ty VND 4.8 4.15 86% 121%
5 |LN sau thué TNDN Ty VND 37 3.39 92% | 58%
6 |Ty sudt LN sau thué/ Vén didu 1§ % 8.7% 8.0%
7 |Ty 18 chia cb tie/ vén didu 18 ndm 2018 % 6.0%
Il |KH CHUAN B| PAU TV VA MUA SAM TSCD
a |Chudn bj déu tw Ty VND
Ty VND
b |Pdu tw XDCB va mua sdm TSCP, CCDC Ty VND 13.84 11.50
1 |MuaTSCD Ty VND 13.00 10.30
2 |Stachwa, mua sdm trang thiét bjvanphéong | Ty VND 0.84 1.20
B |CAC CHIi SO DANH GIA HIEU QUA DN
1 |Kha ndng thanh toan
a [Chi s6 thanh toan nhanh(Tien+PTNH)/NONH % 1.32 29%
b [Chi s6 thanh todn hién thei ( TSNH/NONH) % 1.92 56%
2 |Cdc hé s vé kha nang sinh 16
a [ROA=LN trwéc thué/ Tdng TS % 4.5% 107%
b |ROE=LN truwde thué/ Vén chi s& hiru % 8.7% 7%
¢ |LN trwéc thué/Doanh thu 5.3% 4.3% 107%
d |LN sau thué/Doanh thu 4.1% 3.5% 137%
3 |Céc h¢ sé vé co cdu vén
a |Hé sé bdo toan vén CSH(VCSHCKNVCSHBK) e 103% - 100%
b |Von chii s& hiru/Téng ngudn vén 51% 91%
¢ |Hé sé no tai san (No phai tra/Téng TS) 49% 108%
d |Hé s bao dam ne (Vén CSH/No phai tra) 105% 77%
e |H& sé no vén chd (Ne phai trd Vén CSH) 95% 121%
C [TINH HINH THU NHAP
1 |Téng quy lwong va thu nhap khac Trd 15,000 16,406 109.4% 115%
2 |Sblao ddng BQ ngudi 90 77 85.6% 94%
3 |Thu nh&p binh quan nguilthang Tr.d/Ngf/th 15.21 16.47 108.3% 112%
4 |Nang suét lao dong Ty.d/Ng/th 1.244




CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TU DPONG HOA DAU KHi
S6:4Y+ /BC-HDQT Ha Ngi, ngay ® théng 04 nam 2021
BAO CAO

Tinh hinh hoat dgng ciia H§i dong quin trj Cong ty nim 2020
va dinh hudéng hoat djng ndm 2021

Kinh thua cic Quy vj cb dong!

Hoi dE‘)ng quan trj Céng ty trin trong béo céo v&i Pai hoi dong cb dong Céng ty
vé cac hoat dong cia HDQT, tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty PAIC trong ndm 2020 va
ké hoach hoat ddng nam 2021, gdm ndi dung sau:

I. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2020:
1. Nhin sy Hji ddng quan tri:

Ngay 08 théng 11 ndm 2019, Céng ty CP Céng nghé théng tin, Vién thdng va Ty
dong héa dau khi( PAIC) nhén dugc cong vin sé 1124/CV-CKDK V/v: thay thé thanh
vién HDQT. PSI dé cir Ong Nguyén Minh Dtrc thay cho Ong Nguy&n Xuan Hung dai
dign quan Iy sb c6 phan tai PAIC lam thanh vién Hoi ddng quén trj. Ngay 23/4/2020,
tai Nghj quyét 155/NQ-PAIC-DHDCD, Pai hoi déng cb déng da théng qua mién
nhi¢m chic danh thanh vién Hgi déng quéan trj khong chuyén trach Cong ty PAIC dbi
v6i Ong Nguyén Xuan Hung, ddng thoi b nhiém Ong Nguyén Minh Dt giit chirc
thanh vién Hji ddng quan trj khong chuyén trach Cong ty PAIC.

o W M oA

Nhu vy, sau khi c6 sy thay doi thanh vién Hoi ddng quén trj PAIC néu trén,
hi¢n nay HDQT PAIC bao gém 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ba Bd Thj Bich Ha: Chu tich HDQT khéng chuyén trach (dai dién 26,85 %
vén gép cia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HDQT kiém Gidm déc Cong ty
3. Ong Vii Quéc Anh: UV HDQT khong chuyén trach

4. Ba Lé Ngoc Di¢p: UV HPQT khong chuyén trach (dai dién 13,60% vén gop
cta SCIC tai PAIC)

5. Ong Pham Hung Anh: UV HDPQT khéng chuyén tréch (dai dién 11,90% vén
gop cta PVPS tai PAIC)

6. Ong Nguyén Minh Bire: UVHDQT khdng chuyén trach (dai dién 11,85% vén
gop cia PSI tai PAIC)

2. Hoat djng ctia HPQT trong nim 2020:

Thyc hién chirc ning, nhiém vy va quyén han cua HDQT trong viéc lanh dao,
quan 1y, diéu hanh theo Piéu I¢ td chirc va hoat dong Cong ty dé thuc hién Nghij quyét




cia Dai hdi dong cb dong. HPQT Cong ty PAIC béo cdo Pai hoi dong cb dong thudong
nién nam 2021 két qua lanh dao, chi dao, gidm sat cdc mét hoat ddng cia HDQT Céng
ty trong ndm 2020 nhu sau:

2.1. Céc cudc hop thudmg ky cia HPQT : HPQT td chirc hop 04 cude hop
thudng ky trong ndm 2020, cu thé tinh hinh tham dy céc cude hop cia HPQT nhu sau:

A
STT Ho va tén Chire vy tii:l“:; TV 1§ Ghi chi
1 | Babd Thj Bich Ha Chu tich 4/4 100%
- Uy vién
2 | Ong Nguyén Viét Anh | kiém GP 4/4 100%
Cong ty
a . 0,
3 | Ong Vii Qudc Anh Uy vién 4/4 Y
4 | Ong Pham Hing Anh | Uy vién 4/4 100%
5 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 4/4 100%
6 | Ong Nguy&n Minh Birc | Uy vién 4/4 100%

- C4c lan ldy y kién dé thong qua Nghij quyét/Quyét dinh cia HPQT 1a; 5 I4n.
2.2. Cong tac quén Iy, diéu hanh va thye hién Didu 1¢ cia Cong ty:

- Trong n&m 2020 dé t6 chirc, quan 1y va gidm sat cong téc didu hanh cia Gidm
déc Céng ty, Hoi dong quan trj da td chirc 04 cudc hop thudng k¥, dénh gid dinh ky.
Ngodi ra theo yéu cdu cong viéc va dé& quyét dinh nhimg vén dé thujc thdm quyén,
HDQT da tb chire xin y kién cac thanh vién HPQT thong qua v&n ban (nghi quyét,
quyét dinh). Céc cuc hop hay xin ¥ kién ctia HDQT déu c6 ddy du thanh vién HDQT
ho#c dai di¢n Uy quyén, Trudng ban kiém soat Cong ty tham dy;

- HPQT Céng ty phéi hop véi Ban KS cong ty, thudmg xuyén danh gié tinh hinh
hoat djng, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty, viéc thyc hién Didu 1 t chic
hoat d¢ng cia Cong ty va Nghj quyét ciia Dai hoi déng cb dong, tir d6 c6 bién phép chi
dao kjp thoi;

- Trong ndm 2020 Héi ddng quén trj da phé duyét cdc Nghj quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD ciia Cong ty ciing nhu phé duyét céc ndi dung chi dao cong tic
SXKD theo thdm quyén tir d& nghj ciia Gidm ddc Céng ty, cy thé nhu sau:

Stt | S6 Nghj quyét/ Quyét djnh Ngay N§i dung

; g Phé duyét quyét toan quy tién
1 Quyét dinh 58/QD-PAIC 12/02/2020 lwong nim 2019 ciia Cong ty Cb
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phan Cong ngh¢ théng tin Vién
thong va Ty dong héa Dau khi

Nghi Quyét 76/NQ-HPQT

02/03/2020

Vé viéc théng qua thoi gian dja
diém, ndi dung va ngay ding ky
cudi ciing chét danh séch cb dong
tham dy Dai hoi dé)ng cd déng
thudng nién ndm 2020 Cong ty

Nghj quyét 133/NQ-HPQT

31/03/2020

Théng qua céc ndi dung dugc két
ludn tai cudc hop HPQT thudng
k¥ 1dn 1 nam 2020

Quyét dinh 151/QP-HPQT

20/04/2020

Vé viéc thanh 14p Ban kiém tra tu

céch ¢b dong tham dy Pai hdi

ddng cd dong thuong nién ndm
2020 cua PAIC

Quyét dinh 183/QD-HDQT

25/05/2020

Vé viéc bd nhiém ong Pao Quang
Ngoc giir chirc Phé gidm dbc
Cong ty

Quyét dinh 199/QD-HDQT

04/06/2020

Vé viéc diéu chinh lvong chirc
danh cho Ong Pao Quang Ngoc

Nghi quyét 248/NQ-HPQT

20/7/2020

Vé viéc thong qua thoi gian dia
diém, ndi dung va ngay ding ky
cudi ciing chét danh séch cb dong
tham dy Pai hoi ddng cb dong bét
thudng ndm 2020 cia Céng ty

Nghj quyét 287/NQ-HPQT

08/09/2020

Théng qua cédc ndi dung duge két
ludn tai cudc hop HPQT thudng
ky 1an 2 nim 2020

Nghj quyét 334A/NQ-HPQT

30/10/2020

Théng qua cée ndi dung duge két
luén tai cudc hop HDQT thudng
ky lan 3 nim 2020

10

Nghi quyét 373/NQ-HPQT

09/12/2020

V& viéc chi tra cb tirc bing tién
ndm 2019 cho cb déng Cong ty
PAIC

11

Nghi quyét 406/NQ-HPQT

31/12/2020

Théng qua cic ndi dung dugc két
luén tai cudc hop HPQT thudng

ky 14n 4 nam 2020

3. Cong tic chi dao hoan thanh cic chi tiéu SXKD.

- Trong nam 2020, do anh hudng ning né cua dai djch Covid-19 dén nén kinh té

ndi chung va tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty PAIC néi riéng, nén viéc thyc
hi¢n ké hoach ndm 2020 ggp rét nhidu khé khin va théch thire. Khéch hang truyén
théng ciia PAIC gap nhiéu kh6 khin va cét giam hofic dimg viéc dau tu, mua sém trong
céc linh vye dich vy cia PAIC cung cép nén anh hudng nhiéu dén ngudn viéc cua

PAIC.
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- Théy rd dugc tinh hinh kho khan chung ciia nén kinh té, ngay tir nhitng thang
déu ndm 2020, HDQT da y thirc siu sic vé trong tréch chi dao dinh huéng trong cong
tic quan tri Cong ty, ddng thdi HDQT da phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat luén
bam sat va chi dao Ban diéu hanh dﬁy manh cédc hoat ddng san xuét, kinh doanh, djch
vu va dau tr nhim thye hién céc myc tiéu hoat d¢ng kinh doanh cua Céng ty PAIC ndm
2020 dugc PHDCD giao, HPQT da hop 4 phién dinh ky dé xem xét, dnh gid tinh hinh
thue hién SXKD cia Céng ty theo dinh ky dé Hoi dong quan trj c6 nhimg chi dao dinh
huéng, canh béo Kip thdi trong cong tac quan trj Cong ty dbi voi Ban diéu hanh, thyuc
hién nhiéu phién hop khéc duéi hinh thirc trao déi, thyc hién 4y v kién qua van ban va
thu dién tir dé ra céc Nghj quyét/Quyét dinh cia HDQT, kip thoi giai quyét cdc vén dé
lién quan dén hoat dong ciia Céng ty thudc thim quyén ciia HDQT.

- Chu tich HDQT Céng ty ludn bam sat va giam sat cac hoat dong Céng ty: trao
ddi tryc tiép véi céc d/c trong UVHDQT théng nhét phuong huéng, quan diém dé giai
quyét céc ndi dung dot xudt, déng gép, thao luan chit vén tai ky hop HPQT, ¥ kién
théng nhét trong chi dao céng ty ciia HDQT tai cic k¥ hop dugc ghi nhén tai céc bién
ban cudc hop va théng qua cac nghj quyét cia HDQT.

- Xem xét chi dao céc vén dé giai quyét cong ng kho doi, tiét giam chi phi,...

- Vi sy chi dao quyét liét va bam sét hoat dgng ctia Ban diéu hanh ngay tir nhitng
thang d4u nim, mic du do anh hudng cta dich Covid-19 nhung ndm 2020 Cong ty 43 c6
nhitng budc phat trién tién bo déng ké so véi cdc ndm trude, co ban Cong ty d4 hoan
thanh ké hoach da dugc Dai hi déng cé dong giao, cu thé:

Ké
; Ty 1§ thye
TT Chi tiéu Dvt hogeh | “Thye bifn hi¢n so véi
nim niam 2020 4 hesch
2020 4
1 | Vén didu 1& Ty dong | 42,353 42,353 |  100%
2 | Toéng doanh thu Ty ddng | 90,000 95,768 106%
3 |Loinhudn truéc thué | Ty ddng | 4,800 4,136 86%
4 |Lginhugnsauthué | Tydéng | 3,700 3,389 92%
Tong sb thué va céc ‘
5 | khodn  phadi ndp | Ty dong | 4,500 2,797 51%
NSNN
Péu tu XDCB, mua g,
6 | dm CODC Ty dong | 13,843 13,598 98%
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Triéu/ng

7 | Luong binh quéan oo

13,570 15,618 115%

8 |Thunhgpbinhquan | WM\ ys5210|  16472|  108%

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD, dénh gid thudn lgi, khé khan cia Céng ty ndm 2020
dugc néu trong bdo cdo ciia Gidm déc va bdo cdo danh gid cia Ban Kiém sodt cong ty).

4. Danh gia chung hoat d¢ng cia HPQT.

- HDQT 1uén phéi hop, hd trg cling Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty phin du
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 di dugc Dai hdi ddng cd déng giao. HDQT da
quan ly, chi dao diéu hanh hoat ddng ciia Cong ty theo ding phép lut, Didu 1¢ td chirc va
hoat dong ciia Cdng ty, Nghi quyét cia PHDCD;

- Trong qué trinh chi dgo va gidm sat Giam déc Cong ty trong viéc trién khai KH
SXKD, Hji déng quan trj d4 kip thoi dua ra nhimg canh bao, khuyén nghj v& nhimg riii ro
cho Gidm ddc trong qué trinh didu hanh SXKD ctia Cong ty;

- Trong cdc cudc hop xem xét danh gia tinh hinh SXKD theo dinh ky, treéc tinh
hinh SXKD ciia Céng ty gép nhiéu khé khan, Hoi dong quan trj ludn ¢é ¢6 nhimg dinh
huéng kip thoi cho Ban diéu hanh trong cong téc quan trj Céng ty, ciing nhu nhitng dinh
huéng ké hoach cho nim 2021;

- Céc UV HDQT c6 tinh thén trach nhiém cao trong viéc thyc hién chirc ning
quyén han cia HDQT, céc phién hop cua HDQT cé sb thanh vién dy hop ddm bao ding
quy dinh, céc thanh vién tich cyc déng gép ¥ kién, goi m& nhiéu hudéng phat trién SXKD
cia Cong ty cling nhu céc van d& ndng cao quén trj doanh nghiép;

- Céc Nghj quyét cia HPQT déu ¢6 ni dung dam béo ban hanh dung quy dinh,
kip thdi xir Iy céc vén d& phat sinh va phu hop véi chii trurong va nghj quyét cia DHPCD.
Céc vén d& duge thao ludn, ldy y kién va téng hop bién ban, noi dung céc quyét nghj cta

HDQT dugc thye hi¢n ding quy trinh va phd hgp véi chirc ning va quyén han cia
HDQT.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021 CUA HPQT;

Trong nam 2021, HDQT Céng ty tiép tuc quyét tim, phéi hop chit ché& trong
quén ly véi Ban diéu hanh va Ban kiém soat Cong ty nhim tich cyc phin déu, kip thoi
thédo g& cdc khé khan quyét tdm thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi
dong cb déng giao, cy thé trong ndm 2021 Héi déng quan trj tiép tuc quyét tim thyc
hién tét cdc nhiém vy sau day:

1. Xem xét trinh PHDCD thwong nién thong qua ké hoach SXKD nidm 2021
ciia Cong ty:
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- T4 chirc xem X€t cac chi tiéu kinh doanh chinh cua Cdng ty bao gdm: céc chi
ti€u tai chinh, chi tiéu dau tu va nhém chi tiéu khéc (chi tiét cdn cir bdo cdo cia Gidm doc
vé ké hoach SXKD ndm 2021),

. - Dinh huéng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ciia nam 2021 dam bao Céng ty
¢6 ket qua SXKD tdng trudng tot so véi ndm trude, déng gép day du nghia vy véi nha
nudc, giam chi phi ting hiéu qua kinh doanh so véi céc nim trude, duy tri én dinh doi

sdng ngudi lao dong.
- Trinh PHDCD théng qua ké hoach SXKD nim 2021 cia Céng ty véi céc chi tiéu
chinh nhu sau:
Stt Céc chi tiéu Don vj tinh ﬁé;gg‘;(‘}

1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 42,353

2 | Téng Doanh thu Ty dong 98,000

3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 4,400

4 | Lginhuén sau thué Ty dong 3,500

5 | Ty suit Loi nhuén sau thué/Von diéu 1é % 8,26

6 | Ty 1& chia c6 tirc % 8%

2. Gi4m sat chdt ch& va kip thoi chi dao céc hoat dong cia Ban diéu‘hénh, quyét
li¢t chi dao Ban diéu hanh thyc hi¢n thing lgi KH SXKD da dugc Pai hoi dong cb déng
giao ndm 2021,

X 3. Bdm sat va chi dao Ban diéu hanh ¢6 phuong 4n xir ly cdc cong ng khoé doi con
ton dong.

4. Tdng cuong quan trj rui ro doanh nghiép:

- Téng cudng gidm sat/quén trj rii ro, ddp tmg quy dinh vé céc ty 1 an toan (sir
dung vén/ngudn vén, gidm sét chi phi, ting cudng chi dao céng tdc quan trj doanh
nghi¢p); dam béo cdc hoat dgng SXKD ciia Céng ty tudn thi nghiém chinh cdc quy
trinh, quy ché ciia Cong ty da ban hanh;

- Téng cudng cdng téc kiém tra, kiém sodt, tiép thu ddy du cac dénh gia cia BKS
trong céc béo cdo hang ndm, dén déc Ban didu hanh cong ty xir 1y c4c van d& con tdn
tai trong cong téc quén trj doanh nghiép;

- Kiém so4t chit ché rii ro trong céc hoat djng SXKD ctia Cong ty dé c6 phuong
an xtr ly va canh bdo kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty.

5. Tiép tuc thyc hién triét dé va c6 hiéu qua chuong trinh hanh déng vé thuc
hanh, tiét kiém chong lang phi trong céc hoat déng SXKD cua Cong ty; ndng cao ning
suét 1am viéc ctia toan bd mdy Cong ty;

6. Tiép tuc hoan thién cdc quy chélquy trinh, co cdu té chire va phat trién va mé
rong thi truong:

o ™ Panh gia hang quy trong ky hop dinh k¥ cm}a HDQT viéc dp dung céc quy
ché/quy trinh do Hoi dong quan trj ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quén Iy céng
6/7




ng, Quy ché trd lwong, thudng, ...) va kién nghj sira dbi cho ph hgp véi tinh hinh thyc
té (néu co);

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan co céu td chirc ca Cong ty, tinh gian
d5i ngii nhan sy theo hudng gon nhe, chi trong vé chit lugng ngudn nhén sy. Xay dyng
va ép dung céc chinh séch thich hgp dé dong vién kip thoi cdc nhén to tich cyc nhdm
khuyén khich sy gén két ciia timg CBNV déi véi sy phat trién ciia Céong ty va tang
cudng sitc manh ngudn lyc d d4p tng nhu cdu cong vide trong tinh hinh méi;

- Chi dao Ban diéu hanh khéng ngimg mé rdng va phét trién san phim, mang
lu6i dich vu k¥ thujt c6 kinh nghiém va ning lyc canh tranh cao (dich vu CNTT va
dich vy phin mém...). Tiép tyc phat huy va néng cao ham lugng tham gia cia PAIC
trong cc hop ddng dich vy, dy 4n cta Cong ty tién t6i Cong ty c6 thé chi ddng 100%
trong viéc trién khai thuc hién céc hop ddng dich vy, dyr 4n ciia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh tao diéu kién dé diy manh hoat dong ciia Chi nhanh
PAIC tai TP.HCM. Phéi hop chit ché véi Cong ty me Petechim va céc don vj thanh
vién dé tim kiém co héi hop tdc kinh doanh, mé rfng thj trudéng ca trong va ngoai
nganh dau khi. Nghién ctru kha ndng 1am dich vy cung cip ngudn nhén lyc theo dé nghi
cha Vietjet cling nhu céc don vi khac khi c6 nhu céu.

7. Phdt trién hogt dpng ddi ngogi ciia Cong ty:

Tiép tuc phét trién hoat ddng hop tic déi ngoai, xtic tién m& rong pham vi kinh
doanh; Hop téc véi céc dbi tic nuéc ngoai dé nang cao ning lyc chuyén mén dic biét
trong linh vyc TDH va phdn mém nhim phat trién san phdm dich vu clia Céng ty.

8. T4 chikc cdc cupe hop dinh ky ciia Hpi dong qudn tri theo diing quy dinh cia
Diéu I¢ Cong ty va Lut Doanh nghiép

Trén déy 13 bdo céo tém tit vé tinh hinh hoat dong cia HPQT PAIC nam 2020
va dinh huéng hoat déng nim 2021, thay mit cho HDQT PAIC, xin trin trong cdm on
sy ing hd cta cdc ¢d dong.

Trén trong!

Noi nhén:

C& dbéng PAIC;
HDQT Cty,
BKS Cty;

Lwu VT, Thur ky.

T/M HQI PONG QUAN TR]

D5 Thj Bich Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Dic I§p - Ty do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHI
sé: A% [PAIC-KT-KH Hés Ngi, ngayll thang 04 ndm 2021
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Noi dung bdo cdo g?)m 2 ph?m:
A. Bdo cdo két qua hoat déng SXKD ném 2020
B. Ké hoach SXKD ném 2021.

A - KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
I - Tinh hinh chung
1. Thugn lgi

- Cobng ty PAIC ludén nhan dugc sy quan tdm, chi dao va ing hd cla céc cb dong,
cling nhu cdc don vj thanh vién ciia PVN trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Viéc td chire, sip xép, phén cong lai chirc ning nhiém vy céc phong/Chi nhénh, ra
soat lai nhén sy diéu chinh lai hé s6 lvong da mang lai nhitng chuyén bién tich cyc
trong hoat ddng dong SXKD.

- Mua duge san van phong lam viéce ¢b dinh va lau dai, tao duge su én dinh trong
cong tdc SXKD va tiét giam dang ké chi phi thué vin phong hang nim.

- Cong ty da ki dugc hgp dong thudng xuyén véi Tép doan Dau khi Viét Nam c¢6
thoi 03 ndm véi gié tri gan 100 ty ddng tao nén sy én dinh trong SXKD va dinh
huéng ké hoach ctia Cong ty trong thoi gian tdi.

- PAIC d3 tao dyng duqc thuong hiéu va thj phan nhit dinh trong nganh, budc dau
thiét lap duoc cac mébi quan hé hop tic lau dai, hd tr¢ 1in nhau véi cac dbi tac

trong va ngoai nudc dé dao tao, chuyen giao cdng ngh¢ va tirng budc tham gia,
phat trién nang lyc dich vy.

- Co nang lyc tai chinh tét, tao didu kién thuén loi va chi dong tai chinh trong viéc
trién khai cdc dy 4n va doanh thu tai chinh dong gbp vao lgi nhuén chung cta
Cong ty.

- C6 tap thé lanh dao, cén bd cdng nhan vién c6 trinh d6 chuyén mén tdt, tim huyét
va doan két.

2. Kho khdn

- Do é&nh hu'dmg nang né cia dai dich Covid-19 dén nén kinh té néi chung va tinh
hinh sén xuét kinh doanh cua Cong ty PAIC néi riéng, nén viéc thuc hién ké hoach
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I - Két qui hoat djng SXKD 2020

nim 2020 gip rét nhidu kho khin va thach thirc. Khach hang truyén théng cia
PAIC gip nhiéu khé khan va cit giam hofic dimg viéc dau tu, mua sém trong céc
linh vyc dich vy ctia PAIC cung cép nén anh hudng nhiéu dén nguén viéc cla

PAIC.

Céc linh vyc dich vy PAIC cung cép déu gip phai sy canh tranh khéc liét tir cac

don vj trong va ngoai nganh nén inh hudng dén lugng cdng viée va ti sudt loi

nhuén khi thyc hién céc dy an.
Co s& vét chét hién c6 ciia PAIC dé phuc vy thyc hién céc dich vy con rt han ché,

mét s thiét bj da dau tu dé thyc hién cdc dich vy cho khach hang da xuéng cép
nén chi phi vén hanh, bao dudng va sira chira ning cip ting cao so v&i nhitng ndm

trudc.

5 Ti 1€ % hoan
'Il;h}rc . Ke " 'Il;h}rc thanh so véi
- ién oac ien
T Chi tiéu Pvt akm wilen uin Ké Th}rc
2019 2020 2020 | hoach | hién
2020 2019
1 | Vén didu 1é Tydong | 42353 | 42,353 | 42,353| 100%| 100%
2 | Toéng doanh thu Ty ddng | 83162 | 90,000 95768 | 106% | 115%
Gia vén bén hang va . 4
3 aing ol e vy Ty dong | 57,264 | 62,200 | 67,058
L¢i nhuén gdp zé béan
hang va cung cap djch | ..., .»
3 g s Ty dong | 25898 | 27,800 | 28,710
chinh+ Thu nhép khéc
5 | Tong chi phi Ty dong | 20940 | 23,000 | 24,574
5.1 | Chi phi hoat déng Ty déng 7640 |  8000| 8202
5.2 | Chi phi luong Ty dong | 13,300| 15000 15220
5.3 | Chi phi phdn bé Tydong | 1,549 0| 1,152
6 | Loinhufn truéc thué | Tydéng | 3409 | 4.800| 4,136 86% | 121%
7 | Thué TNDN Ty ddng 1,144 | 1,100 | 0,746
8 | L¢i nhuén sau thué Ty ddng | 2265| 3.700| 3,389 92% | 150%
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Thué va cdc khoan
phéi nop Nha nudce '
8 | (Thué VAT, Thué Tydong | 3,533 | 4,500 2,797
TNDN, thu nh@p cé
nhén, thueé phi khéc)
Ty suét lgi nhudn sau .
9 | imd/Vén dibu 2 % 5347 | 8700| 8,002
Dau tv XDCB, mua Ll
0| e ey Tydong | 0,178 | 13,843 | 13,598
11 | Dinh bién lao déng Nguoi 83 90 76
12 | Luong binh quén T"‘l‘;’g“g 13,093 | 13,570 | 15,618
13 | Thunhgpbinh quan | "8 | 14502 | 15210 | 16472
Nhan xét:

- Doanh thu ndm 2020 cia Cong ty PAIC la 95,768 ty déng, hoan thanh 106% ké

hoach va bﬁng 115% so vdi doanh thu nam 2019; Loi nhudn sau thué ndm 2020 la
3,389 ty dang, dat 92% ké hoach va vuept 150% so voi ndm 2019 .

Trong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia csc bd phin nhw sau:

- Ddtrich ldp chi phi cho khodn céng ng dir dn Pin mdt troi véi PVN: 1,152 t déng

: " Tilé %
Pon vj | Ké hoach | Thye hién we
r i Phong/Ban tinh 2020 ndm 2020 hoan t-hﬁnh Ghi chia
so voi KH
Phong Ty dong Ty &
I B o CeET dox 22,000 15,168 66%
, | Phong Giai phap Ty 10,000 11,442 114%
phén mém dong
Phéng DVVH va Ty a
3 | g shog 40,000 31,441 79%
4 | Chinhénh HCM Ty 15000 | 34,048 | 227%
dong
Doanh thu IBS + Ty 0
5 | ke b truydn e 1,000 887 89%
Doanh thu tai T
6 | chinh+Doanh thu ol 2,000 2,783 139%
khidc dong
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Ty 90.000 95,768 106%

Téng cong ddng

(*) Két qué doanh thu cua chi nhénh dugc tinh céc dy n do Chi nhénh tryc tiép

xic tién va tham gia thuc hién (1 s dy én duge ky véi phap nhan Cong ty).

*» Nguyén nhin doanh thu virgt ké hoach va l¢i nhuén sau thué khong dat ké

hoach:

Nguyén nhéan doanh thu vieot ké hogch:
Mic db gip nhiéu khé khan trong viéc tncn khai thyc hién ké hoach 2020 do

Covid-19. Nhung véi sy ¢ ging, nd luc cua tp thé Lanh dao va toan thé CBCNV Céng
ty két qua doanh thu da vugt ké hoach 2020 dé ra do nhung nguyén nhan chinh sau:

III

+ Doanh thu ciia Hop déng thuong xuyén véi PVN tang so vai ké hoach, mot sé
Hop déng phin mém hoan thanh dung tién do.

+ Cong ty ban hanh, 4p dung co ché khoan lwong da tic dong tich cyc dén viéc
néng cao hi¢u qua va chat lugng dich vu.

+ Ky duge mot sd Hop déng méi va hoan thanh ding tién do, cht lugng véi céc
khéch hang truyén théng va khach hang méi nhu: PVN, PVEP, Téng cuc quan ly
thj trudng, SCTV, Cuyc céng nghiép, HIPT.. .

Nguyén nhan khing dat ké hoach lgi nhugn:

Trich ldp chi phi cho khoin ¢dng ng ctia dy 4n Pin mit troi véi PVN

— Cdng tic khac

1.

Céng tic marketing, xiic tién thuwong mai

Tiép tuc tdp trung Marketing, xtic tién thuong mai mé réng va phat trién thj truong
cho cac hang héa va dich vy ciia PAIC nhu: Cung cép hang hda, thiét bj, Licesce
phin mém, dich vu kém theo trong linh vyc cong nghé thong tin, vién thong va tu
dong hoéa. Bam sat ké hoach trién khai céc dy 4n cla cdc ddi téc khach hang 16n
nhu PVN, BSR, EVN, HDBank, PVEP...

Tiép tuc duy tri, ddy manh céc cong viéc Marketing dang trién khai trong nim
2020, m¢& rgng pham vi ra céc cong viéc, khach hang dja ban c¢é tinh kha thi cao
nhu Céc cong ty Pién lyc, Nha may Loc-Héa diu Nghi Son, PV Power

Phét huy moi ngudn lyc dé ning cao ndng lyc canh tranh, ning cao uy tin cia
PAIC déi véi céc don vj dbi téc trong va ngoai nganh. Nang cao chét lugng, tiét
kiém chi phi va mé rong viéc tim kiém céc hop ddng méi.

Gin lién cong tic marketing véi cong tac bao hanh, hd trg, cham séc khéch hang
sau trién khai.

Céng tdc qudn Iy tai chinh, bdo toan va pht trién vén

St dyng vén didu 1¢ va cac ngudn vén khéc dung myc dich, dam bao hiéu qué kinh
té.

Gidm sét chiit ch& cong tac quan 1y tai chinh ké todn va sir dung chi phi nhdm néng
cao hiéu qua sir dung vén,
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Nim 2020 khong phit sinh cac khoan ng qué han, ng x4u khé doi.

Luén chép hanh ding, diy du viéc 14p va thye hién hé thong tai chinh ké todn theo
ding quy ché tai chinh ciia Cong ty va ciia Nha nude.

Thyc hi¢n vige trich ndp ngén sach Nha nude déy du, kijp thoi. Khong dé ng dong
céc khoan thué cia Nha nudc.

Cong tc xir Iy mjt s6 cong ng xiu

Ban diéu hanh da quyét liét va nd lyc trong viéc thu hdi céc khoan ng x4u khé doi.
Cu thé nhu sau;

Dy 4n Pin mit trdi: Cong ty da giri van ban dén Tap doan dau khi Viét Nam dé
nghj hoan thién cdc thi tyc dé thanh ly Hop déng sé 7454/HD-DKVN ngay
20/8/2010 va thanh to4n cho PAIC sb tién con thiéu 13 1.646.068.395 déng.

Dy 4n Ethanol Pht Tho va Dy én Khich san Lam Kinh: Ban diéu hanh d4 lién hé
va lam viéc dé yéu céu khach hang c6 phuong én tra ng cho PAIC, tuy nhién trong
nam 2020 phia Chii ddu tu gip nhiéu kho khin vé tai chinh nén cong tic thu hoi
cdng ng gap rit nhidu kho khin.

ST|  Ténkhéch Ngdduky | TTtrong | No tinh dén
R Tinh trang

T hang/Dy an 01/01/2020 ky 31/12/2020
j | SE R ARy Ry 1.864.41.134 0| 1.864.410.134 | DA trich 14p 100%

diu khi Ha Néi

Céng ty CP DTXD

bad trich lgp 100%,

g | 790.746.600 0| 790.746.600 | Bén A cam két tra 50
Vinaconex-PVC
tiéu/théng
Di trich lip 70%
3 | Tép dodn ddu khi VN 1.646.068.395 0| 1646068395 | : Ll
cdng n

4. Cong tac hanh chinh, nhén sy, dao tao
4.1. Céng tdc 16 chirc, hanh chinh, nhan si

Céng ty da ban hanh quy ché khodn quy lwong hang nim cho céc by phén tham gia
truc tiép vao qud trinh SXKD cuia Céng ty, da tao ddng lyc thiic ddy ning cao hiéu
qud, ning cao tinh chii ddng va trach nhiém ciia timg b phén, giam thidu chi phi
hoat dong SXKD.

Trién khai dénh gia va dé xut Quacert cép lai chig nhan cho hé théng quan ly
chét lugng ISO 9001:2015; ISO 27001:2013 va tiép tuc duy tri, céi tién va ép dung
mot céch triét dé va hiéu qua.
Ngoai ra trong nim 2020, Cong ty ciing da thyc hién cong tic diéu chinh ting
luong theo dinh ki cho c4c CBNV dii diéu kién.
Tinh hinh dién bién lao déng ciia Cong ty trong nam 2020 nhu sau:

* Lao dong c6 mat ddu ky : 77 ngudi

* Lao d{ng ting trong ky : 05 nguoi
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* Lao d9ng giam trong ky : 06 ngudi
* Lao dong c6 mit cudi ky : 76 ngudi
¥ Lao dong dinh bién nadm 2020 la: 80 ngudi.
Tinh dén thoi diém hién nay, nhén sy cia cdc phong/ban trong Cong ty nhur sau:

T Phong/ban SL Ghi chi
1 | Ban Gidm déc 3
2 | Ban Kiém soat 1
3 | Phong T chirc — Hanh chinh 11
4 | Phong Tai chinh — K& todn 3
5 | Phong Kinh té - Ké hoach 5
6 | Phong Dich vu Vin hanh va Bao dudng 33
7 | Phong Ty ddng héa va Giai phép hé théng 4
8 | Phong Giai phap phin mém 11
9 | Chi nhdanh HCM 5

Tong cong 76

4.2. Cong tdc dao tgo, tién lwong, thu nhip binh quin

- Cir can bd di hoc céc 16p ndng cao nghiép vu nhu CCNA, CCNP, PMP, AWS.. véi
tdng kinh phi 100 Tr VND

- Tinh hinh tién luong, thu nhp binh quan nim 2020 nhu sau:
+ Tién luong binh quén: 15.618.391 tri¢u ddng/1 nguwdi/1 théng
+ Thu nhdp binh quan: 16.472.875 tri¢u ddng/1 ngudi/l thing

4.3. Cong tdc an sinh xa hi, ché dp chinh sdch va hoat dpng ciia cde 18 chire doan
thé

- Cong ty thyc hi¢n ding quy dinh ctia Nha nudc vé chinh séch tién luong, thuéng
cling nhu céc ché do phic lgi xd hji cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
dugc Cong ty ky két hop déng lao ddng theo ding quy dinh cia phép ludt. Céng ty
dam béo vige trich ngp BHXH, BHYT va BHTN theo ding céc vin ban quy dinh
cuia Nha nude.

- Bén canh viéc nghiém tuc thyc hién déng Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té cho
Ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nudc, Cong ty con ky hop ddng bao hiém
thén thé cho 100% Ngudi lao dong va thyc hién mua cic loai béo hiém theo quy
dinh d4p g yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vij.

- Cong ty ludn quan tdm dén doi séng cia CBCNV bing céc hoat dong thiét thyc
nhu: hang ndm t§ chirc kham sirc khoé dinh ky cho CBCNV, t3 chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngdy sinh nhat, quéc té phy nir 8/3; 20/10 ... Ddy manh hoat
dong cua cac td chirc Cong doan, Doan Thanh nién, théng qua céc chuong trinh
viin thé my, tao khong khi vui twoi lanh manh trong Cong ty. Hang nim Cong ty t&
chirc CBCNV di nghi mat theo thda uéc lao dong tap thé cua Cong ty.
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Ban Giam déc luén cha trong dén cong tic An toan lao dong, bio hd lao dong,
trang phuc van phong, v sinh méi trudng, strc khoe cho NLD, td chirc khédm stc
khée dinh ky cho 100% CBCNV.

Ludn nghiém tic thyc hi¢n cdng téc bdo cdo dinh ky vé AT-VSLD - PCCN;
BHLD, tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

Cong doan, Doan Thanh nién ludn tich cyc hudng g céc phong trdo theo chuong
trinh hoat dgng do co quan cap trén phat dong.

Tich cyc hudng (g cac phong trao thi dua, phong trao an sinh x4 h¢i. Tham gia
cac hoat dong xa hoi khéc.

Té chirc thanh cong “Héi nghi téng két SXKD nam 2019 va hdi nghj ngudi lao
dong nam 2020”

4.4. Cong tdc trién khai thywc hign Nghi quyét ciia HPQT Céng ty

Céng ty da tién hanh tb chirc thanh cong Dai hoi ¢d dong theo ding didu 1é va nghi
quyét cia HPQT.

Ban diéu hanh Céng ty da ra quyét djnh phan bd, giao ké hoach, nhiém vy SXKD
nam 2020 tdi ting phong, chi nhénh theo diing quy trinh, quy dinh. Cng tic quéin
ly, theo ddi, gidm sat va dénh gié két qua SXKD cua cdc by phan dugce thyc hién
thudng xuyén va dinh ky hang quy téng hop béo cio.

4.5. Céng tdc ddu tw va mua sim phuwong tign thiét bj

Trong ndm 2020, Céng ty da ddu tu mua sim san viin phong 1am viéc va mua sém
trang bj vd&i gid trj 13,598 ty VND;

Piu tr mua cdng cy, dyng cu phyc vy san xuét kinh doanh véi gia trj 1a 333 tri¢u
ddng;
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B. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
NAM 2021

I.  Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

> Can cie xdy dung ké hoach
- Cin clr vao nhu ciu thj truong cong nghé théng tin, vién thong, ty dong héa cua
cudc cach mang cong nghi¢p (CMCN 4.0) dé xay dyung va phat trién hé thong
CNTT hién dai, tién tién.
- Cin clr vao ké hoach dau tu, mua sém ciia céc khach hang truyén théng ctia PAIC
nhu PVN, BSR, EVN... va khé niing mé& rng cdc khach hang méi trong linh vyc
cong nghé thong tin, vién théng va ty dong hoa.

- Céc hgp ddng dang thyc hién thudng xuyén, céc hop ddng chuyén tir ndm 2020
sang: 42 ty.

o Céc hop ddng thudng xuyén: 33,5 ty.
o Céc hop ddng khac: 8,5 ty.
- Céc két qua SXKD ctia PAIC tir truée dén nay, két qua SXKD nam 2020.
- Ngudn Iyc hién tai ciia PAIC va céc dinh huéng, giai phap du kién.
- Dénh gia kha nang xir 1y céc dy 4n tdn dong, cac khoan ng xau.
» Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh chii yéu.

TT Chi tigu Bvt f;’n:‘gg;'; o'
1 | Véndidulé Ty dbng 42,353
2 | Téong doanh thu Ty déng 98,000
3 | Gid vén ban hang va cung cdp DV Ty dong 69,107
Loi nhuén gdp vé ban hang va

4 | cung cép dich vy + Doanh thu tai Ty déng 28,893
chinh+ Thu nhép khac

5 | Téng chi phi Ty dong 24,493
5.1 | Chi phi hoat d@ong Ty déng 7,500
5.2 | Chi phi luong Ty dong 16,500
5.3 | Chi phi phéan bo Ty dong 0,493
6 | Loinhuén truée thué Ty déng 4,400
7 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 3.500
Thué va céc khoan phéi nop Nha ‘

8 | nuéc (Thué VAT, Thl'lé TNDN, Ty dong 4,0
thu nhép cé nhan, thué phi khac)

9 gl);: jtizt lgi nhuén sau thué/Von o 8.26%

10 | Ty Ié chia cd tirc % 8,0%
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11 | Pdu tu XPCB, mua sim CCDC Ty dong 1,0
12 | Dinh bién lao dgng Ngudi 85
13 | Lvong binh quén Tr/mguoi 16,399
14 | Thu nhép binh quan Tr/ngudi 17,187

IL

(*) Ty I¢ % tinh quy luwong theo Quy ché tra lrong, thudng cua cing ty PAIC ban
hanh ngay 28/03/2016 (tinh theo lgi nhudn trudc thué cua hoat dpng SXKD): A%
= 16,5/20,9*100%=79%.

Cdn cik vao mdt bang lwong cia Cong ty so véi mdt bang lwong ciia nganh cong
nghé théng tin hién nay dang con thap do dé can phdi ndng cao mirc luong dé giit
lao dgng ddc biét la nhitng lao djng cd kinh nghi¢m va trinh do chuyén mén cao.
MGt khdc, dé ndng cao chdt ligng san phdm va dich vy, Céng ty can tuyén thém
nhdn s c6 chdt lugng cao trong thoi gian téi. Vi vdy, Ban diéu hanh Céng ty
PAIC dé xudt HPQOT xem xét phé duyét ty 1é % tinh qup lwong ndm 2021 la:
A%=82% (hé 56 A nam 2020 cia cong ty la: 82%);

Chu_thich: Theo Quy ché tra lurong, thudng hién hanh cia Coéng ty PAIC, qily
lrong ké hoach hang ndm dugc xéc dinh theo cdng thirc sau:

Quy lwvong hang nim=(Doanh thu-Tdng chi phi (khong bao gbm chi phi tién
lrong)) x A%

» Kéhoach diu tw

bé néng cao chét lugng _dich vy, m§ rong thj truémg,'tﬁng doanh ’thu, trong ndm
2021 Cong ty PAIC c6 ké hoach dau tv XDCB, mua sdm trang thiét bj va cdng cy
dung cy véi gid trj dy kién 1,0 ty VND.

Nhi§¢m vy trong tim
Trién khai ké hoach téi cu tric cong ty nhdm ning cao cdng téc quan trj, ning cao

chét luong san phdm, dich vu va m& rong, phét trién thj truong san xudt kinh
doanh;

Thanh l&p T4 xtic tién thuong mai nhdm Tham muu, gitip Giam déc Céng ty trong
linh vyc quan ly, diéu hanh va t chire thyc hién cdc hoat dong xuc tién thuong
mai phat trién thj trudmg céc linh vyc hoat doéng sin xuét kinh doanh cia cong ty,
hd trg cac khéi chirc nang phat trién thj trudng trong va ngodi nganh dau khi

Chi trong néng cao hon nita uy tin, chét lugng dich vy trong viéc trién khai hop
dong thudng xuyén véi Tap doan dau khi Viét Nam va céc don vj dang thyc hién.
Tiét kiém chi phi dé néng cao hiéu qua, mé rong tim kiém hop déng dich vy O&M
mdi véi cdc don vj trong nganh.

Nang cao nang lyc canh tranh, ning cao uy tin cia PAIC dbi véi céc don vj trong
nganh va ngoai nganh.

Duy tri tét cdc cong viéc va khach hang hién c6, timg budc phat trién va mé rong
thj trudng.

Tiép tuc ddy manh cong tic tiép thi, ddu thau, hop téc, lién doanh, lién két véi cc
don vj trong va ngoai nganh dé tim kiém khéch hang va tham gia cung c4p dich vy
cho cdc dy én /cong trinh do Tdp doan va cic don vj khéc trong nganh lam Chu
dau tu cling nhu Bao dudng sira chita cdc nhd may, cong trinh thudc s& hitu cia
Tép doan va don vi;
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Tép trung ting cudng ddu tu trang thiét b, co s& v4t chat k§ thudt va ngudn nhan
lyc nhim nang cao ning lyc va chat lugng dich vy,

Tiép tuc xir ly cac khoan ng qua han, khé doi dé thu hdi vén;

Quan trj chat ch& chi phi, gidm gia von hang bén, dich vy, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh; Tang cudng céng téc kiém tra, gidm sat hoat dong cua céc
phong/chi nhénh dé néng cao hiéu qua SXKD;

Duy tri va hoan thi¢n céc hé théng quan ly chét lugng: duy tri hé théng ISO
9001:2015, hé thong ISO 27000 dé chudn héa méi trudng va vin héa lam viée
chuyén nghiép trong toan cdng ty;

Nhim nang cao hiéu qué va chét lrgng dich vy trong san xuét va kinh doanh,
trong ndm 2021 cdng ty tiep tuc ct CBCNV di hoc céc 16p nang cao nghiép vu
nhu: CCNP, CCNA, PMP...

III. Céc gidi phéap thyc hién ké hoach SXKD niim 2021
3.1 Cong tic quan trij, td chirc, nhan lye

Khén truong xay dyng chuong trinh, k& hoach va trién khai, t& chirc thye hién céc
cong tac tai cdu truc cOng ty;

Tang cudng bd sung nhin sy c6 chét lugng, ddng thoi dao tao nhén lyc theo dinh
huéng cdng vige ciia cong ty.

Xdy dyng co ché luong, thuéng theo hiéu qua SXKD dé khuyén khich ngudi lao
ddng va thu hut, giit chan ngudn lao dong c6 trinh do chuyén mén cao. Két hop
véi ddo tao, bdi dudng nguén nhén lyc dé ndng cao chét lugng dich vy ciia PAIC;

Ap dyng va hoan thién cdc h¢ théng quén 1y chit lugng: duy tri hé théng quan ly
chat lugng ISO 9001:2015 va hé thong an toan bao mét théng tin ISO 27001:2013
dé chuén hoa moéi trudng va viin héa lam vige chuyén nghiép trong toan Céng ty.
Thanh 13p t6 gidm sét chét lugng nhim gitp Ban Gidm ddc Cong ty vé cong téc
kiém tra, gidm sét va quan ly cht lugng vé cong téc cung cép dich vy, tudn thi noi
quy quy dinh va thye hi¢n Chuong trinh 58 ctia Cong ty.

3.2 Cong téc trién khai cic hgp ddng/dy dn

T4p trung ngudn lyc, té chire thyc hién quyét liét dé hoan thanh céc hop déng/dy
4n dang trién khai ding tién do, chit luong, ning cao uy tin véi khach hang, dic
bigt néng cao chét lugng dich vy ciia hop dong dich vu thudng xuyén véi Tép
doan ddu kh{ Viét Nam.

Quan trj chit ch& chi phi, giam gia von hang bén, dich vy, ning cao hiéu qua sin
xuét kinh doanh;

3.3 Cong téc phat trién thj truomg, marketing

X8y dung chuong trinh, ké hoach va trién khai, td chire thyc hign cdc chuong
trinh, ké hoach, xtic tién thuong mai, phat trién thi trudng. Xy dyng va phét trién
thuong hi¢u céng ty, ning cao ning lyc canh tranh va nang lyc td chirc hoat dong
Xuc tién thuong mai clia cng ty. Bam sat ké hoach trién khai c4c dy 4n nim 2021
cta cée déi tac khach hang 16n nhu PVN, BSR, EVN, HDBank, PVEP....

Thye hi¢n chirc niing tiép th va quang ba céc san phdm va dich vy c6 thé cung cép
dén khéch hang trén thj truong trong va ngoai nganh;
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- D& xuét cac chii trvong, chinh sach vé khuyén khich, wu dai phat trién vé xtc tién
thuong mai trong va ngoai nganh diu khi phii hop véi quy dinh clia phép ludt va
chién lugc, ké hoach phat trién trong cac linh vic ma cdng ty tham gia dé trinh
Giédm dbc phé duyét.

- Tiép tuc duy tri, ddy manh céc cong viéc Marketing dang trién khai trong nam
2020, mé rong pham vi ra céc cong viéc, khéc‘h hang dja ban c6 tinh kha thi cao
nhu Céc cong ty Dién lyc, Nha may Loc-Hoéa dau Nghi Son, PV Power..

- Tiép tuc xay dung co s& dit liéu khach hang, di tac, nha cung cép chung cho toan
cong ty.

- Nang cao hon nita cdng téc bao hanh, h trg khéch hang sau trién khai.

3.4 Cong tic ké todn, tai chinh

- Nghién ciru cdi tién céc quy trinh quan ly tai chinh theo huéng linh hoat va phl
hop v6i mé hinh co cdu méi ciia Cong ty sau khi téi cdu tric.

- Thyec hién tét‘ quy ché quén 1y céng ng, tép trung tim céc bién phép dé xir Iy cong
ng xéu con tdn dong tir cic ndm treGe dé lai, han ché téi da viéc phat sinh céc
khoan ng x4u.

- Sir dyng vén diéu I¢ va cdc ngudn vén khac ding myc dich, linh dong, dam béo
hi¢u qua kinh té.

IV. KIEN NGHI], PE XUAT

- D& nghi céc cd dong tiép tuc hd tro dé Cong ty tiép cén, m& rong va phit trién véi
cac khach hang bén ngoai Tap doan Dau khi Viét Nam, dic biét 14 nhém khéch
hang thu¢c Tép doan Sovico Holdings.

- Dé nghi cdc cb dong tiép tuc hd trg & Cong ty tiép can, hop tac véi céc déi tac 1a
céc hing san xuét va cung cép hang héa, dich vy trong va ngoai nuée dé Cong ty
c6 nhimmg hudng di méi va chu dong trong viéc trién khai cic dy 4n, giam thiéu chi
phi dau vao dé c6 kha ning tham gia vao cac dy 4n 16n hon, qua d6 gidm bét sy
anh huéng va phy thuge ciia ké hoach SXKD ctia Cong ty vao Hop ddng cung cép
dich vy thudng xuyén véi PVN.

A drd s

HBQT;
Luu: VT, HPQT, KTKH (03b);
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. CONG TY CO PHAN . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc lap - Tu do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHi - . -

$4:44./NQ-PAIC-DPHDCD Ha NGi, ngay 28 thang 04 ndm 2021

NGHI QUYET
Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2021 cia Cong ty PAIC

, ~_ DATHQIDPONG CODPONG ) ‘
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TY
DPONG HOA DAU KHi

Can cr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa xi
hgi chii nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cén cu Piéu 1¢ Cong ty Co phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong
hoa Dau khi;

Cin ctr Bién ban Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 ngay 28/04/2021
ctia Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong héa Dau khi.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2020 va dinh hudng hoat
dong ndm 2021 cua HoOi dong quan tri Cong ty (Bdo cdo so 187/BC-HDQT ngay 02
thdang 04 ndm 2021 cua Hgi dong quan tri Cong ty).

Diéu 2. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat
dong nam 2021 cua Ban kiem soat Cong ty (Bdo cdo ngay 15 thang 03 nam 2021 cua
Ban kiém soat Céng ty).

Bié}l 3. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan Vaco.

) Diéu 4. Thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 ciia Giam dc Céng ty (Bdo cdo sé 186/BC-
PAIC ngay 02 thdang 04 ndm 2021 cua Gidm doc Céng ty), cu thé cac chi tiéu chinh két
qua SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD niam 2021 nhu sau:

L Két qua SXKD nim 2020:

Ké hoach | Thyec hién | Ty I¢ thwe hién

ke Chi sidn Domvithikl o 2020| nEm2020 |  sovéi KH
1 | Vén diéu 16 Ty déng | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 90,000 95,768 106%
3 | Lo mhuantuGe e | 1y gang | 4,800 4,136 86%
4 Lﬂ‘?‘m‘ “1{‘1“@“ SUthuS | e | 3700 3,389 92%
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Ty suét loi nhuén sau

5 | gnEer. % 8,70 92%
6 | Ty & chia cb tirc % 6 100%
II. Ké hoach SXKD nim 2021:
T Cic chi tiéu Ponvitinh | K¢ =
1 | Von diéu 1& Ty dong 42,353
2 | Tong doanh thu Ty dong 98,000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 4,400
4 | Loi nhun sau thué Ty dong 3,500
5 | Ty suat loi nhun sau thué/VBL % 8,26
6 | Ty 1& chia cb tuc % 8

Diép 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan cua Cong ty ndm 2020 theo
To trinh s6 75/PAIC-TTr ngay 15 thang 03 ndm 2021 cia Giam doc Cong ty, cu thé

nhu sau:
STT Noi dung DVT | Leinhuin phén phoi
niam 2020
I | Loinhuin sau thué lily ké dén nim 2020 | Pong 3.811.649.812
1 Loi nhudn sau thué chua phan phéi liiy ké | Pong 421.720.139
dén hét ndam 2019
2 | L¢i nhuén sau thué nam 2020 DPong 3.389.929.673
II | Phéan phoi lgi nhuin Pong 2.880.166.967
1 | Quy déau tu phat trién (0%) Pong 0
’ Quy khen thuéng phic lgi (10% LNST | Pong 338.992.967
2020)
3 | Chia co tirc (6% VDL) Dong 2.541.174.000
I Loi nhuin chwa phan phdi chuyén nam | Pong 931.482.845
sau

Piéu 6. Vé viéc lua chon don vi kiém toan cia PAIC nim 2021, glao cho Ban
kiém soat Cong ty truc tiép t chirc chao gid canh tranh lya chon don vi kiém toan c6
ning lyc, uy tin, kinh nghiém dugc B Tai chinh cho phép kiém toan bao cdo tai chinh
clia Cong ty dai chiing, wu tién don vi da ting kiém toan cho PAIC dé ky két hop dong
kiém toan cho nim 2021 cta Cong ty

Piéu 7. Thong qua két qua chi tra thu lao déi v6i thanh viéen HDQT/BKS khong
chuyén trach, Thu ky HDQT Coéng ty ndm 2020 va phuong an chi tra thu lao cho thanh
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vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT nam 2021 cia Cong ty, cu thé
nhu sau:

1. Nim 2020
Mikc thu lao da thong qua PHPCD
nim 2020 Thye hién
Chirc danh Mirc thu Sé (@
lao thang ngudi Thanh tién (d)
(@)
AR el BT 3.000.000 | 1 36.000.000 | 36.000.000
khong chuyén trach
Thanh vien HDQT | , 000 000 | & 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
Thnobrvitn BES 1.000.000 | 2 24.000.000 | 24.000.000
khong chuyén trach
Thuky HDQT Cong | 4 900,000 | 1 12.000.000 | 12.000.000
ty
Cong 9 192.000.000 | 192.000.000
2. Nim 2021

Du kién murc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT/BKS khong chuyén trach,
Thu ky HDQT Cong ty nhu sau:

- Chu tich HDQT khéng chuyén trach  :3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT khong chuyén trach : 2.000.000 déng/nguéri/théng
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 1.000.000 dong/ngudi/thang
- Thu ky HPQT Cong ty : 1.000.000 ddng/ngudi/théang

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HDQT
Cong ty dugc tra vao cubi mdi Quy.

Déi v6i thanh vién HPQT va BKS chuyén trach dugc tra theo Quy ché tra
luong, tra thudng hién hanh ctia Cong ty.

Diéu 8. Théng qua Diéu 1¢ sira d6i, bd sung 1an 4, Quy ché noi bd vé quan tri
Cong ty stra d01 bd sung lan 3 va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty
theo To trinh sé 189A/TT-HDQT ngay 05 thang 04 ndm 2021 cta Hoi dong quan tri
Cong ty va cap nhat vao cdc van ban chinh thirc y kién dong gop cua cac cd dong PSI
tai cong van s6 435/CV-CKDK V/v trao ddi vé du thao Diéu 1& PAIC stra ddi va y kién
cia SCIC tai cong vin sd 748/DTKDV-DT4 V/v: Néi dung hop PHPCD CTCP
CNTT, VT va Tu dong héa Dau khi..

Piéu 9. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty theo T¢ trinh
s6 184/TTr-BKS ngdy 02 thang 04 nam 2021 ctia Ban Kiém so4t Cong ty.

Dleu 10. Giao cho Hoi dong quan trj Cong ty chi dao ngudi diéu hanh Cong ty
td chirc trién khai thuc hién tot Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién ndm
2021, xem xét tinh hinh thuc té, nhiém vy SXKD dé didu chinh ké hoach SXKD ndm
2021 cho phu hop.
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Piéu 11. Nghi quyét nay c¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Diéu 12. Hoi ddng quan trj, Ban Kiém soét, Ban Giam déc Cong ty Cb phan
Cong ngh¢ thong tin, Vién thong va Tu dong hoa Dau khi c6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyé€t nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu didu 12; CHU TQA DAT HOI

- UBCKNN, HNX (dé b/c); - ?%HU TICH HPQT

- Céc cb dong PAIC; 2222249509

- Website PAIC; SARONG TYNG)

- Céc phong/ban/chi nhanh PAIC; j A1

- Lwu VT, Thu ky HDQT.
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